HEK-TUCT OT AJIMHBI KOJIKEP

5 ¢dpas, KoTopble
YOUBAION TBOIO
XapUu3My Ha
cobecepoBaHUn

MoueMy Teba He BbIBMPALOT, Oaxe Korga Tbl MaeaneH
Mo HaBblkaM — W YEM 3aMEHUTb KaxKayto U3 aTux ppas

® 9 cnangor « 15 MUHYT YTEHUSA

@® [oToBble POPMYTMPOBKU, MPOCTO afanTUpymn nog cebs

3anucaTtbcs Ha 6ecnnaTHyIO AUarHoCTUKY —»




Xapu3Ma — 3TO He
BPOXXAEHHDbIX pgap.
910 Habop peyeBbix
naTTepHoB

YTo Takoe xapu3ma Ha cobecefoBaHUK?

BbizbiBaTh OOBepME 3a rnep'sble 3 MUHYTbI
[eMoHcTprpoBaTh yBEpeHHOCTb bes BbicoKoMepus
[Moka3biBaTb LIEHHOCTb 623 CaMoBOCXBaNIEHNUS

CoszpaBaTb kOHTaKT 63 NaHMbpaTCcTBa

B 310M vek-ncte — 5 KOHKPETHbIX
dpasz-youiL. [1na Kaxxaoum: B KOKOWA CATYALIMA
Thl 3TO rOBOPULLL, KOK 3TO 3BYYAT /18
pekpyTepa, rnoyemy 310 yOHUBAET LLUAHCH] Y YeM
3aMEeHUTL (roToBbIe POPMYINPOBKM).

MoueMy Pppasbl TaKk BaXKHbI?

pellueHWe pekpyTepa o KanHauaare

peleHma OCHOBaHO Ha TOM,

KAK Tbl roBOpULLb

3anucartbcsa Ha 6ecnnatHyio >

ANarHoCTUKY




«Hy... nasepnoe... Kax

5 0ymMaio...»

CnoBa-napasuTtbl HEyBepeHHOCTU

CUTYALUNA

Tebs cnpawmBatoT:

— «CnpaBuTeCh N1 Bbl C 3TOW JOMKHOCTBIO?»

— «Kak Bbl oUueHMBaeTe CBOW ONbIT?»

— «[o4eMy Mbl JOMKHbBI BbIBPaTh UMEHHO Bac?»

KAK 3TO YBUBAET XAPU3MY

Q) PekpyTep cnbilumnT: <A caM He YBEPEH, YTO CNPaBNCh»

<2> Mopco3HaTenbHbil curnan: «Ecnm oH cam coMHeBaeTcs,
- rnoyYemy si DO/KEH BEPUTLT»

=
3 J Tel BBIFNAAULUL cnabbim, Aake ecCnu roBopulb O CUIbHbIX CTORPOHaX

(\4} PekpyTep MHCTUHKTUBHO ULLET NPUYKMHBI OTKa3aTb, @ He MPUHATh

bl...

KAK Tbl OTBEYAELWDb

«Hy, s gymaro, ymo HaBepHoe cnpas/ioch...»
«Kak 6bl, y MEHS JOCMATMOYHO Ornbima...»

«B npuHuyune, s 6ol xomen nonpoboBame...»

YEM 3AMEHWTDb

X Bbino: Crano: «[la, cnpaeniock. Ha npownoii nosnyuu s
«Hy, s aymaio, ymo [KOHKpEeTHBIH pe3ynsTaT], U 3TOT onbIT
HasepHoe CNpasaocbL» HanpsMyto npUuMeHnuM 30ecb»

X Bbino: Crano:  «¥ mens 3 roga onsita 8 [cpepal. 3a 310

«Kak 6bl, y MeHs BpeMms A [KOHKpPeTHOe AOCTHXKEeHMe]»
AOCTATOYHO OonNbBIiTa»

X Bbino: Crano:  «f xouy 3Ty AOMKHOCTL, MOTOMY UYTO
«B npuHyune, 1 6ol [koHKpeTHasA npuyrHal. 3TO cneayroLmni
xoTen nonpobosamb» JIOrMYHBIN WAar B MO Kapbepe»

MPABWITO: Y6epu Bce cnosa-«KocTbiW». [0BOpU yTBepaMTeNbHO. Ecnn He 3Haelwb

TOYHOrO OTBETa — TaK M CKaXkW: «H He CTankMBancs ¢ 3TMM, HO roTOB 6bICTpO OCBOMUTbL».

370 3BYYNT YECTHEE U YBEPEHHEE, YEM «HABEPHOE».

3anucaTtbecsl Ha 6ecnnaTHyIO AMarHoCTUKY  —»



YXXACHbIN | TOKCHUYHBIA

«Ha npownou pabome e g
ObLILO YHCACHO. .. »

HeraTtue o npownoM = KpacHbin ¢pnar

NOCTOAHHBIE
KOH®JTIMKTbI

CUTYALWNA KAK Thl OTBEYAELWIb

Te6s cnpaimesaiot: «HauanbHUK 611 Y2HACHBIM, MOCMOSHHO KpU4as...»
— «[loyemy BbI yXOOouTe C TEKYLLLEro MecTa?»

— «Pacckaxute o KOHONMUKTax Ha paboTe»
— «Y70 BaM He HPaBWNOCh Ha NPOLUMION NO3ULIMKT »

«Konnekmus MoOKCUYHbIU, BCE cnaemHyu4anu...»

«MeHsa He yeHunu, xoms 8 BCE mawjun Ha cebe...»

KAK 3TO YEMBAET XAPU3MY YEM 3AMEHUTDL
P . «E . X Bbino: & Crano:

o EKPYTEP AyMaeT. «ECNK OH Tak roBOPUT O NPOLLIOK «HavanbHWK Bbin YXKACHbBIM, : «f vy cpeny ¢ 6onee OTKPbITON KOMMYHVKaLMEN.
paboTe, 4To BydeT roBopuTh O HaC?» NOCTOAHHO KpKU4an» MHe BaxkHo, UTobbl o6paTHasA CBA3b AaBanach KOHCTPYKTUBHO»
CKpbITbIE CUrHANbI: HEYMEeHWe BPaTh OTBETCTBEHHOCT, X Bbino: 5 : @ Crano:

«KonnekTue TOKCHYHbLIA, > «5 LeHo NpogeccUoHansHY atMocdepy,
CKJIOHHOCTb K KOHMIMKTaM
BCE CNNeTHUYanm» roe GoKyC Ha pe3yneTartax, @ He Ha MHTpUrax»

e Tbl BoIFMAAMiLb Kak NPo6nemMa, a He Kak peLleHne X Beino: ® Crano:

«MeHa He LeHWunu, xoTs »  «f gocTur [pesynbTaThi], HO MOHAM, YTO XOUy PacTW Aanblue.
A BC& TalWmUN» 30ech A BUXY BO3MOXHOCTH AN1A PasBUTUA»

MPABWUJIO: Hukoraa He roBopw NAoXo © NPOLoM. 3TO HMKoraa He paboTaeT B TBOIO MOMb3y.
BMecTo »anob noka)ku: 4to Tbi BEIHEC M3 NPOLUMOro OMbiTa, YTO Thl ULLELWb ceivac, 3anucarbcsa Ha 6ecnnamylo ANarHoCTUKy —)
no4yeMy 3Ta KOMMaHWA — NpaBunbHbIA BbIGOP.




OPA3A N23

«A npocmo xowy paseusamuscA...»

CUTYALLUA

Tebs cnpawmsaioT:
— «[oueMy Bbl xOTUTe paboTaTb UMEHHO Y Hac?»
— «Kakue y Bac kapbepHble Lenu?»

— «lMouemy Bbi BoiBpanu 3Ty chepy?»

KAK 3TO YEUBAET XAPU3MY
1 PekpyTep cnbiwmT: «OH caM He 3HAET, YEro XOYeT»
2 HeT moTmBaumm — 3HaunT, He ByaeT pesynbTaTtos

3 Thl BbIFNAAMLLE KaK BPEMEHHbIM KaHAMAAT, & HE KaK MHBeCTULMS

MPABWUNO: Bcerpa 6yab KoHKpeTHbIM. Ha3oBu komMmaHmio (MOKaxu, 4To U3yyusn), HA30BW HarNpasieHue

«[TpocTo xouy pa3BMBaTbCA B ITOM CPHepe...»

«Xo4y rornpoboBatb YTO-TO HOBOE...»

«MHe HMHTEPECHO Ballle Halipas/leHHE...»

YEM 3AMEHWUTDb

X Boino: «[Tpocro xoqy
pasBurBaThCS B 3TOH chepe»

X Beino: «Xouy nonpobosats
YTO-TO HOBOE»

X Bbino: «MHe nHTepecHo
Bale HarpasneHHe»

(nokaxw, 4To NOHWMaEeLLb), HA30BM CBOIO MOMb3Y (NOKaXM, YTO He ToNbKo «BpaTb» xovelb). Popmyna:
«51 xouy [KOHKpeTHas uens], notoMy uto [NpuumHa)l. Bawa koMnaHus [noyemMy nMeHHo oHal. 5 mory

NPUHECTH [KOHKpeTHas Nnonb3a)».

Crano: «f 2 roga pabotaro B [cpepa] 1 xody yrnybuts
—>  akcneptusy B [Hanpasnenye]. Bala koMnarua —
nupep B 3ToM obnacTtuy

Crano: «f npoaHanuanpoBan peIHOK i MOHAA,
—>  yro [HanpasneHne] — 370 byayliee oTpacsu.
Y meHs ecTb 6a3a B [HaBbIK]»

= Crano: «f cnexy 3a Bawumuy npoekTamu [npvmep].
Mke 6130k Ball Moaxo4 K [UTo-To KOHKpeTHoe]»

3anucatbes Ha 6ecnnaTHyIO IMArHOCTUKY =



«Boobwe-mo s mozy 6cé...»

YHuBepcaanocn = OTCYTCTBUE SKCNEepPTU3bl

CUTYALKUA KAK Thl OTBEYAELDb

Te6a cnpawwusaior: «Boobuwe-mo, A yHUBEpCan, Mory 8CE...»

— «Kakue y Bac cunbHbIe CTOPOHBI?»
«5 6bIcCMPO y4yych, OCBOK YMO YPOGHO...»
— «MT0 BBI YMeeTe nenate?»

— «[lMoyemy MBI fOMXKHBI BeIBpaTh Bac?» «Mory u mo, u cé, u ewé som amo...»

KAK 3TO YEMBAET XAPU3MY JEMCAMEIMT
. X Bbino: £ Crano: «<Mos kniouesan akcnepTusa — [2-3 HaBbikal.
(1 A PexpyTep nymaeT: «Ecnu oH BCE ymeer, «Boobue-mo, 9 yHusepcar, —3 B stom a cunén: [pesynesrat]. Mpu 3ToM 8 NOoCTOAHHO
3HAYMT, HA4YEM HEe BnaaeeT B COBEPLUEHCTBE® Moey BCE» pPa3BunBarwOCb»

P Y 5 X Bbino: Crano: «¥ meHna ectb cunbHan 6a3a B [HaBbik].
2 | PasMbiTbii NPodUb — HEMOHATHO, KyAa Tebsa cTaBnThL «f] 6bicmpo yyych, — Tam, rae HYXXHO 4YTO-TO HOBOE, A AEACTBYIO

’ OCBOIO YMO y20JHO» Mo anropuTMy: [Kak yuyulibcss]»
(3 ) Tb! BBIMMAAMLIL KaK 328NaCHOM BAPUAHT, X Bobino: Crano: «fl cneynanusupyrocbk Ha [ocHoBHOE].
3 a He KaK naeanbHbIM KaHaWMOaT «Mozcy u mo, u cé, - MNnioc y MeHs ecTb cMexHble HaBblkK: [2-3 HaBbika],

u ewé son 3mo» KOTOPbIe YCU/IUBAIOT OCHOBHYIO 3KCMEPTMU3Y»

NMPABWIO: Byab askcnepToM, a He «4enoBeKoM-opkecTpoM». Beigenu 2-3 kntoueBbix HaBblka (He 6onbLue!),

MOKaXu rny6uHy (peaynbraTbi, KEHChI), YNOMSHW CMEXHbIe HaBbIKK Kak BoHYC, a He OCHOBY. e .
3anucatbes Ha BecnnaTHylo AMArHOCTUKY ——>
Dopmyna: «H akcnepT B [ocHoBHOE]. [okasaTenscTro: [pe3ynstaT]. JononHUTensHo: [cMeXHbie HaBbiKu], ' '

YTO YCWU/IMBAET OCHOBHOM pe3ysikTaTs. - = =



«Ckoavko naamume?»
(kax nepsuiii 6onpoc)

g S

CUTYALWA KAK Tbl OTBEMAELWUb

Tebs cnpawmealoT:
—  «A CKOMBbKO Bbl MIaTHUTE ?»

— Tebe ToNbko YTO CNMCany BakaHCUIO =
— «Kakas zapnnata?»

— CnpawwpatoT: «Kakue y Bac Bonpochl?»

—  «A npemum ects?»
— Wnn: 310 Nnepeoe/BTOpOE cobecenoBaHune

KAK 3TO YEMUBAET XAPU3MY YEM 3AMEHUTDb

§ Crano: «Kakue 3anaum Byoyr

Beino: «Ckonbko nnature?» (cpasy) - B npuopuTeTe nepeeie 3 mecaua’™»
Pekpytep aymaet: «EMy BakHbl TOMBKO AeHLIM, @ He paboTa» (cHadana uHTepec k paborte)
-‘”é\" e » & - T e Crano: «[lns No3uumMmM Takoro yposHs
) T NPUOPUTETEI — ASHLIMM BaXH neTaT 5 —80-
\ &) puop pesy. Boino: «Xouy 100k» (durc) -3 HOpMankH.Ii auanazoH — 80-100k.

" Haeaite cHa4Yana NoMMEM, NOAXOAUM U
r 3/ Thi BbirMAOoWWb KaK HaéMHWK, a He Kak napTHép no sagadam»

Crano: «Kak ycTpoeHa cucrema
Buino: MonuaHue o peHbrax — KOMMEHCaLUnW B KOMNaHUU?»
(nocne Toro Kak Nokasan LeHHOCTs)

NMPABWIIO: MocnepoeatensHocTs petwaet Beé. 1) CHayana nokaxku LeHHOCTE (pe3ynsTaTsl, IKCnepTusa).

T | Y s T ¥ v, WK, ! .
2) Motom nokaxku erepec (sonpocsl © 3apavax, komaHge). 3) |_|O“OM obcyxaan ycnosus (aeHeru, rpadpuk, BoHycbl) 3anmcatbcs Ha 6ecnnaTHylO AMArHOCTUKY —
Hwukorna He Ha4MHai c JeHer. 3To KaK Ha CBUAAHUW: ecny C NepBOH MUHYTHI CNpaluMBaeLllb «CKOMbKO 3apabaTtbiBaellb»,
BTOPOro CBUAaHMs He Byaer.



CTYNEHb 3 - PELWWEHMUE

Tenepb Tbl 3Haellb
Bpara B JiMulo

YTo Thl Nony4un:

+/ b5 KoHKpeTHbIx dpas, KoTopble yBrBaKT XapuaMy
+ [loHWMaHuWe, NoYyemy OHUW He paboTatoT

" [oToBbie GOPMYNUPOBKK, HEM 3aMEHUTL

Ho 3HaHue # pesynbrarTt
MNpouutath Yek-nuct — 310 10% pena. NpuMeHUTs — BOT rae Ha4YMHAEeTCa Marus.

YTo penaTtb fanbLuie:

Mpamo cenvac:
Beinuwu 2-3 dpaskl, KOTOPbIE Thl MCMOMNb3YELLbL Yallle BCEro.
MNepenuium nx Nno popmynam u3s Yek-nucra. MNporosopu Bcayx 5-10 pas.

Mepen cnepyowmMm cobeceqoBaHUeM:
[NpopeneTupyi OTBETHlI Ha CTaHAAPTHbIE BOMPOCHI.
icnonb3yil HoBble (hOPMYNUPOBKM. 3anuiuy cebs Ha BUAOEO.

o Ecnm xo4ewb rapaHTUpPOBaHHbIN pe3ynbTarT:
MNepcoHanbHas penetuumns ¢ AnnHoid Konkep — 60 MUHYT.
Pa3bepém TBOM KOHKPETHbIE CUTYaLun, NPOPeneTupyemM OTBEThI,
nocTaBMUM ronoc U A3bIK Tena.

9- FapaunTua: Ec/iuv nocre ceccum He MoYyBCTByelb
. YBEPEHHOCTb — BEPHY AEHbIU.

3anucaTtbca Ha 6ecnnaTHylO AUArHOCTUKY —>




Yek-nucrt «MpeanbHbin OoOTBET
Ha Bonpoc 'PacckaxuTte o cebe'»

3TOT BOMpOC 3apatoT Ha 95% cobecenoBaHuii.
M 90% kaHOWMOaTOB OTBEYAOT HEMPABMUITBHO.

CTpyKTypa uaeanbHoro oreeTta (2 MUHYTbI):

«Celtyac 9 paboTat [ponKHOCTL) B [koMnaHumsa]. OTeeyato
3a [3 kntoyeBkIe 30HbI]. 3a NoCcNenHWi rof AOCTUM [KOHKPETHBbI
pesynbTaTt ¢ undpamu]»

«[o 3Toro A [KpaTKo: ONbIT, KOTOPLIA NPMBEN K TEKYLLEN NO3MUMK].
DTOT ONbIT Oan MHE [HaBbIK/3KCnepTr3a)»

«Celyac a Uy [4To MMeHHo). Balwua BakaHcusa npuBnekna
MEHSA NOTOMY YTO [KOHKpEeTHaa NprYnHal»

«KcTtaTtu, 8 u3y4un Bawm npoekTsl [Mpumep] u xoten 6bl
y3HaTb NnoapobHee o [Bonpoc]»

[ =]
=
=
— |

MpumMmep:

){ Mnoxo: «Hy, s 5 net paboTato MmeHegxepom, Nebnio cBo paboTy,
OTBETCTBEHHbIH, KOMMYHMKAOENbHBIMA...»

V] Xopowo: «Ceiiyac 8 paGoTaro NpoeKkTHeIM MeHeaxepoM B [T-komnanmum. Oteevato 3a 3 npogykTa
OAHOBPEMEHHO, koMaHAa 12 yenosex. 3a nocnegHWi rog 3anycTinum 5 NPOeKToB, cpeaHui
NPS knmenTos — 8.5. [lo atoro 3 roga pa6oTan B cTaprane, rae Hayqmurncs paboTtats B YCrosumsx
HeonpegeneéHHocTH. Cerdac myy noanumio senior PM B npogyKTOBOK KOMIMaHMK, rge cMory
MPUMEHNTL OMbIT MacluTabupoBaHWs. Balla BakaHCUsA NPUBNEKNA TEM, YTO Bbl CTPOUTE
MNPOLECCHI C HYyNS — 3TO MON KOHEK. KeTaTu, A 4ynTan Nnpo Bai HOBbIM NPOAYKT, XoTen Bbl
y3HaTbL nogpobHee 0 NnaHax Ha CNneayrLniA kBapTan?s

MOEAJIbHbIN OTBET
APXWUTEKTYPA YBEPEHHOTIO PACCKAZ3A

) T

BYOYLUEE KPHOYOK
/‘/ ]
n0ft 5\

TO § CERYAC KAK £ NPULLEN KyOA 8 Uy HEM 8 MOTY

0 QOCTWD K 3TOMY W NOYEMY BEbITh NONE3EH

3anucaTbcs Ha 6ecnnaTHyio QUarHoCTUKY  —>




